Kompetenzabgrenzung VR - GF - TB/KA

Legende A = Antrag G = Grundsatzentscheid

D = Durchfiihrung/Detailentscheid

K = Kontrolle
O = Orientierung

1. Strategische Fiihrung Hﬂ H& HTB/KA
Festlegung der Unternehmenspolitik und Strategie: G/K A/D A/D
Leitbild, Zielsetzung, Verhaltensnormen
Planung: Marketing, Investitionen G/K A/D A/D
Beteiligungen: Erwerb oder Verausserungen von Beteiligungen oder G/K A/D A
Tochtergesellschaften
2. Organisation IVR |GF  |TB/KA
Auf Dauer ausgerichtete Zusammenarbeit oder Absprachen mit Unternehmer 0] G/D A/D
Prozessfiihrung G A/D A/D
Fuhrung der ordentlichen Geschifte 0] G/K A/D
Filhrungs- und Uberwachungsmassnahmen G/K A/D A/D
Organisationsstruktur G/K A/D A/D
ISO-Uberpriifung Handbuch G/K |A/D A
3. Personelles Hﬂ Hi HTB/KA
Wahl und Einstellung Geschaftsleitung G/D A
Wahl und Einstellung Technische Berater 0 G/D
Einstellung Ubriges Personal 0 G/0 A
Erteilen der Zeichnungsberechtigung G A/D A
Salarpolitik und Richtlinien fur Saldranpassungen G G/D/K | A
Festlegung der Saldre - Geschaftsleitung G A/D

- Ubriges Personal G/D/K
Reglemente G A/D/K | A
Grundsatz Schulung 0 G A/D/K
4. Finanzen IVR |GF  |TB/KA
Budget G/K A/D/K | A
Jahresrechnung G/K A/D
Abschluss von Geschaften ausserhalb des Budgets G A/D A
Er6ffnung von Krediten bei Banken G/K A/D
Biirgschaften, Solidarverpflichtungen G/K A/D
Leasing-Vertrage tber Fr. 5'000.-- G A/D
Kalkulationsgrundlagen G A/D A/D
5. Marketing IVR |GF  |TB/KA
Erweiterung des Sortiments G A/D A/D
Ubrige Marketingmassnahmen 0] G/D A/D
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